LOUISIANA-FONDEN
ARSRAPPORT
2016

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa Museets bestyrelsesmade
den 3. april 2017

Dirigent: Lars Henrik Munch

1P T

Louisiana-Fonden
Gammel Strandvej 13
DK-3050 Humleba=k

CVR-NR. 21 35 80 10




INDHOLD

Pitegninger
Ledelsespétegning
Den uathangige revisors pategning

Ledelsesberetning
Virksomhedsoplysninger
Fondsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar — 31. december 2016
Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Resultatopgerelse

Balance

Pengestromsopgerelse

Noter

Side

10
13
14
15
17
18



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar -31. december 2016 for Louisiana-Fonden.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse drsregnsskabsloven,

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Humlebaek, den 3. april 2017.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Lousiana-Fonden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Louisiana-Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uathangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og

i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnigen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veersenlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformation kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.



DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i 4rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der tilstrazkkeligt og egnet til at danne grandlag for vores
konklusion, Risikoen for ikke at opdage versentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er varsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspitegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pi
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke langere kan fortsztte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kabenhavn, den 3. april 2017
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret,Revisionspartnerselskab
CVRnrigs 7712 31
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Jens Qlsson
statdautoriseret revisor statsa?'utoriseret revisor
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FONDSOPLYSNINGER

Fondens formal

Fondens formél er at yde ekonomisk stette til den selvejende institution "Louisiana Museum of
Modern Art". De midler, der skaenkes museet, skal fortrinsvis anvendes til indkeb af kunst-

verker. I det omfang museets indtaegter og gvrige tilskud til dets drift ikke deekker museets udgifter,
kan fonden yde driftstilskud. Herudover kan fonden yde stotte til museet til nyopforelse af
bygninger, erhvervelse af fast ejendom eller mere omfattende reparationer af sddan. Stette hertil
kan eventuelt ydes i form af lan.

Om Louisiana-Fonden

Louisiana-Fonden er en erhvervsdrivende fond, hvis midler stammer fra driften af café, butik og
publikationsafdeling pa Louisiana Museum of Modern Art samt afkast af fondens veerdipapir-
portefolje. Fonden har seerligt fokus pa at sikre driften af Louisiana Museum of Modern Art og yde
sertilskud til konkrete projekter og erhvervelser pd Louisiana Museum of Modern Art.



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af driften af Museumscaféen, Museumsbutikken
og Publikationsafdelingen pa Louisiana Museum for Moderne Kunst.

Herudover har Fonden en verdipapirportefolje.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat er tilfredsstillende og fondens resultat afspejler fortsat det haje besogstal.
Fondens resultat skyldes en stadig bedre drift af samtlige forretningsmeessige aktiviteter pa
Louisiana Museum of Modern Art.

Den forventede udvikling
Besogstallet i 2017 forventes at vare faldende i forhold til 2016, hvorfor omsztningen tilsvarende
forventes at falde i Museumscaféen, Museumsbutikken og Publikationsafdelingen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne
pévirke Fondens finansielle stilling.

Uddelingspolitik

Louisiana-Fondens bestyrelse har besluttet, at der érligt kan ske uddelinger i det omfang det
vurderes, at der er tale om relevante projekter, som fremmer driften af Louisiana Museum of
Modern Art og som sker i overensstemmelse med fondens formal. Uddelinger sker efter
bestyrelsens vurdering af behovet for driftsstette samt af behovet for stette til konkrete projekter.

Louisiana-Fondens uddelinger foretages pa baggrund af indtaegter fra driften af café, butik og
publikationsafdeling pa Louisiana Museum of Modern Art samt afkast fra fondens verdipapir-
portefalje. Fondens bestyrelse vurderer storrelsen pa uddelinger ud fra fondes gkonomiske
stilling pa det pagaeldende tidspunkt samt de frie reserver. Fondens bestyrelse foretager
henlaggerlser til senere uddelinger.

Bestyrelsen for Louisiana-Fonden beslutter hvilket beleb, som fonden vil donere til Louisiana
Museum of Modern Art og belgbet indarbejdes herefter i fondens resultatdisponering i forbindelse
med godkendelse af arsrapporten.

Uddelinger fra Louisiana-Fonden sker alene pa foranledning af fondens bestyrelse.

Uddelinger
Der eri2016 uddelt 3.145.000 kr. som driftstilskud til Louisiana Museum of Modern Art.

Uddelingsrammen er uforandret pa 12.000.000 kr.

Bestyrelsens modeaktiviteter og sammenszatning
Bestyrelsen har i 2016 afholdt fire bestyrelsesmader.

Bestyrelsen har udarbejdet den lovpligtige redegarelse for god fondsledelse.
Redegorelsen fremgar af fondens hjemmeside: www.louisianafonden.dk

Bestyrelsen havde 1 2016 folgende sammensatning:



Bestyrelsesformand Lars Henrik Munch (formand)

Fodt den 15. april 1959

Uddannelse: Cand.merc.

Indtradt i bestyrelsen april 2003 og valgt til formand januar 2005. Genvalges maj 2018.

@vrige bestyrelsesposter

JP/Politikens HUS A/S (formand)

Louisiana Museum of Modern Art (formand)
Museumsfonden af 7. december 1966 (formand)
BRFfonden (formand)

BRFholding (formand)

SOS Bernebyerne (formand)

Press Freedom and Development Fund, Paris (formand)
Axcel

Europa Nostra

European Press Prize, Amsterdam

Ovrige tillidsposter
Medlem Executive Committee for World Association of Newspapers and News Publishers

Bestyrelsesmedlemmet anset ikke for uathengigt pga. 12 ars reglen.

Arkitekt MAA Dorte Mandrup-Poulsen (nzestformand)

Fedt den 28. juli 1961

Uddannelse: Arkitekt

Indtradt i bestyrelsen september 2006 og valgt til naestformand februar 2015. Genvalges november 2021.

Ovrige bestyrelsesposter
Louisiana Museum of Modern Art (naestformand)
Museumsfonden af 7. december 1966 (nestformand)

Ovrige tillidsposter

Zresprofessor Det Kongelige Kunstakademis Arkitektskole
Medlem Det Szrlige Bygningssyn

Medlem Kunstnersamfundet, Det Kongelige Danske Kunstakademi
Medlem Danske Arkitektvirksomheder (Danske Ark)

Medlem Akademisk Arkitektforening

Censor ved Statens Arkitektskoler

Bestyrelsesmedlemmet anses for uathangigt

Bestyrelsesformand Michael Pram Rasmussen

Fodt den 14. januar 1955

Uddannelse: Cand. jur.

Indtradt i bestyrelsen september 2006. Genvaelges november 2021.

Ovrige bestyrelsesposter

A.P. Mpller - Mersk A/S (formand)
Coloplast A/S (formand)

Semler Holding A/S (formand)
Henning Larsen Architects (formand)
Mersk Olie og Gas (nestformand)
Arp-Hansen Hotel Group

Louisiana Museum of Modern Art
Museumsfonden af 7. december 1966

Ovrige tillidsposter
Medlem JPMorgan Chase International Council

Bestyrelsesmedlemmet anses for uathaengigt



Professor Minik Thorleif Rosing

Fodt den 2. februar 1957

Uddannelse: Cand. Scient., Ph. D.

Indtradt i bestyrelsen maj 2010. Genvalges maj 2020.

@vrige bestyrelsesposter

De Nationale Geologiske Undersoggelser for Danmark og Grenland (formand)
Ilisimatusarfik, Grenlands Universitet (formand)
Harboe Klimafond (formand)

Ivalo & Minik Fonden (formand)
Eksperimentarium

Arktisk Insitut

Nordatlantens Brygge

Velux Fonden

Danmarks Grundforskningsfond

Louisiana Museum of Modern Art
Museumsfonden af 7. december 1966

Ovrige tillidsposter
Professorat Kebenhavns Universitet
Medlem Kgl. Danske Videnskabernes Selskab

Bestyrelsesmedlemmet anses for uathengigt

Konsulent Inge Berneke

Fodt 2. september 1970

Uddannelse: Cand. scient. pol., MBA

Indtradt i bestyrelsen februar 2015. Genvalges februar 2020.

Ovrige bestyrelsesposter
Louisiana Museum of Modern Art
Museumsfonden af 7. december 1966

Bestyrelsesmedlemmet anses for uathengigt

Adm. Direktor Anders Byriel

Fodt 16. januar 1965

Uddannelse: Cand. jur., MBA

Indtradt i bestyrelsen februar 2015. Genvalges februar 2020.

@vrige bestyrelsesposter

Fonden Den ny Maltfabrik (formand)

Aarhus 2017 - European Capital of Culture in 2017 (naestformand)
JP/Politikens HUS A/S

Louisiana Museum of Modern Art

Museumsfonden af 7. december 1966

Ovrige tillidsposter
Medlem Designréadet
Medlem WPO Danmark

Bestyrelsesmedlemmet anses for uathaengigt

Bestyrelsesmedlemmerne honoreres med folgende beleb arligt:
Formand 100.000 kr.
Neastformand 50.000 kr.
@vrige medlemmer 33.333 kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lousiana-Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C mellemstorevirksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
Fonden, og aktivets veerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd Fonden, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteger og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Bygninger 50 ar
Andre anleeg, drifismateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under 50 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelsesaret.

Kob af kunstvaerker er indregnet til anskaffelsesvaerdi med fradrag af direkte tilskud til keb af
enkelte kunstverker. For kunstvaerker modtaget som gave er af registreringsmaessige arsager
anvendt bogfert til 1 tkr. Der foretages ikke regnskabsmassige afskrivninger pa kunstverkerne,
idet vaerkerne ikke antages at underga verdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Veardipapirer males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvardien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar fonden som foelge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retlig og faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligtelse,
som opgeres pa baggrund af en aktuarmeessig beregning.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat skal som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende
ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser fondens pengestromme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved érets begyndelse
og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for a@ndring i driftskapitalen
og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive

de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling

af geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger".

HOVED- OG NOGLETAL

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomszatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 10!
Samlede aktiver

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 10(
Nettoomszatning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Hoved og Nggletalsoversigt

TDKK

Arets nettoomsatning
Resultat af ordinzer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat
Balancesum
Egenkapital

Nogletal:

Bruttomargin
Afkastningsgrad
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

HOVED- OG NOGLETALSOVERSIGT

2016

78.574

1.085

5.943

7.028

130.722

75.452

29%

1%

1%

58%

6%

2015

82.427

6.210

231

6.441

104.645

71.328

33%

6%

8%

68%

6%

2014

76.532

966

3.255

4.221

111.999

71.287

29%

1%

1%

64%

4%

2013

67.813

-521

2.728

2.207

102.073

67.066

28%

-1%

-1%

66%

2%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis
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2012

69.542

898

3.143

4.041

89.474

64.858

29%

1%

1%

2%

6%



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Nettoomsatning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger

Gevinst ved salg af anlaegsaktiv

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
DRIFTSRESULTAT

Indtegter af veerdipapirer, der er anlaegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

ORDINZRT RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlzeggelse til senere uddeling

Udlodning

Overfort resultat

DISPONERET I ALT

Note

2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr.
78.574 82.427 76.532
-41.923 -40.367 -39.583
-14.096 -14.793 -15.063
22.555 27.267 21.886
-21.303 -20.450 -19.612
10 0

-166 -617 -1.308
1.085 6.210 966
5.979 917 3.063
368 268 876
-404 -954 -684
7.028 6.441 4.221

0 0 0

7.028 6.441 4.221

0 7.000 5.000

3.145 6.400 0
3.883 -6.959 =779
7.028 6.441 4.221
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AKTIVER

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kunstvarker

Materielle anlzegsaktiver

Obligationer

Finansielle anlaegsaktiver
ANLZAGSAKTIVER

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg
Mellemregning Personaleforening

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

BALANCE 31. DECEMBER

2016 2015 2014
Note tkr. tkr. tkr.
6.846 6.891 6.935

200 322 702

1 1 1

2. 7.046 7.212 7.638
102.014 77.088 84.507

6. 102.014 77.088 84.507
109.061 84.301 92.145

504 473 436

4.397 4.137 3712

4.901 4.610 4.148

3.197 8.584 5.300

30 30 33

3.456 2.231 2.235

6.683 10.845 7.568

10.077 4.889 8.137

21.661 20.344 19.853

130.722 104.645 111.999
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER 2016 2015 2014

Note tkr. tkr. tkr.
Grundkapital 30.000 30.000 30.000
Henleggelse til senere uddeling 12.000 12.000 5.000
Overfort resultat 33.210 29.328 36.287
EGENKAPITAL 7. 75.210 71.328 71.287
Forudbetalte indtegter 250 324 250
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 12.753 11.430 10.227
Mellemregning Louisiana Museum 38.646 18.180 26.436
Anden gald 8. 3.862 3.383 3.798
Kortfristede geeldsforpligtelser 55.511 33.317 40.711
GZALDSFORPLIGTELSER 55.511 33.317 40.711
PASSIVER 130.722 104.645 111.999
Neertstaende parter 9.

Eventualforpligtelser 10.



PENGESTROMSOPGORELSE

Aktivitetsindtegter
Omkostninger

Forskydning i varebeholdninger
Forskydning i tilgodehavender/depositum
Forskydning i leverander- og anden geeld
Pengestremme fra drift for sponsorstette
Sponsorstatte

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindtaegter
Renteudgifter

Pengestremme fra driftsaktivitet
Salg/keb af verdipapirer, netto
Keb af inventar og anlegsaktiver
Avance ved salg af anlegsaktiv

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Regulering af mellemregning Louisiana Museum

Resultatdisponering - udlodning til Louisiana Museum

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra drift, investering og finansiering

Likvider primo

Likvider ultimo
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2016 2015 2014
Note tkr. tkr. tkr.
78.573 82.427 76.532
-77.322 -75.610 -74.258
1.251 6.817 2.274
-292 -462 -330
4.162 -3.277 -994
1.727 862 -1.460
6.849 3.940 -509
0 0 0
6.849 3.940 -509
4.801 3.868 3.982
-404 -954 -684
11.245 6.854 2.789
-23.378 4.737 -11.108
0 -192 0
0 10 0
-23.378 4.555 -11.108
20.466 -8.256 7.165
-3.145 -6.400 0
17.321 -14.656 7.165
5.189 -3.247 -1.154
4.889 8.137 9.291
10.077 4.889 8.137




NOTER

Note 1. Personaleomkostninger
Antal personer beskeftiget i gennemsnit

De samlede personaleomkostninger udger
Bestyrelseshonorar

Lon og gager inkl. pension

Andre udgifter til social sikring

Vederlag til ledelsen er ikke oplyst, da undtagelsesbestemmelserne i

Arsregnskabslovens §98b, stk. 3 er geeldende

Note 2. Materielle anleegsaktiver
1.000 kr.

Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger p4 athandede aktiver

Tilbageforsel af afskrivninger pa atheendede aktiver

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
Offentlig ejendomsvurdering 2016

Note 3. Finansielle omkostninger
1.000 kr.

Renteomkostninger Louisiana Museum
Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr.
60 61 57
283 283 0
20.884 20.040 19.489
136 126 123
21.303 20.450 19.612
Andre anlzeg,
Grunde og  driftsmateriel og Kunst-
bygninger inventar vaerker
7.742 12.818 1
0 0 0
0 0 0
7.742 12.818 1
851 12.496 0
45 121 0
0 0 0
0 0 0
896 12.617 0
6.846 200 1
13.600
2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr.
120 222 242
285 731 442
404 954 684
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NOTER

Note 4. Skat af arets resultat
Der er ikke afsat skat af arets resultat, da arets skattepligtige indkomst er O kr.

Note 5. Segmentopdelt resultatopgerelse

Forretnings- Ovrige
aktiver aktiviteter I alt
Bruttofortjeneste med fradrag af personaleomkostninger 2.297 -1.070 1.227
Afskrivninger pd materielle anlegsaktiver -121 -20 -141
Finansielle indtegter 368 6.709 7.077
Finansielle omkostninger -263 -872 -1.135
Andre driftsposter 0 0 0
Arets resultat fordelt pi segmenter 2.281 4.747 7.028
2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr.
Note 6. Finansielle anlaegsaktiver
Obligationer
Kostpris 1. januar 78.963 83.132 71.395
Tilgang 27.463 22.679 42.057
Afgang -4.257 -26.848 -30.320
Kostpris 31. december 102.169 78.963 83.132
Op- og nedskrivninger beholdning primo -1.875 1.375 2.047
Op- og nedskrivninger pa arets afgang -95 68 731
Arets op- og nedskrivninger 1.815 -3.319 -1.403
Op- og nedskrivninger 31. december -155 -1.875 1.375

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 102.014 77.088 84.507




Note 7. Egenkapital
1.000 kr.

1. januar 2016

Overfort ved brug af mellembalance
Uddelinger i regnskabsaret

Henlagt af arets overskud

EGENKAPITAL

NOTER

Grund- Uddelings-
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Der har ikke i regnskabséret og i de fire foregdende ar vaeret aendringer i grundkapitalen

Note 8. Anden gald
Anden geld
Feriepengeforpligtelse

Note 9. Naertstiende parter

Louisiana-Fondens formal er at yde statte til Louisiana Museum of Modern Art.

kapital rammen Frie reserver I alt
30.000 12.000 29.328 71.328
0 0 0 -

0 0 -3.145 -3.145

0 0 7.028 7.028
30.000 12.000 33.210 75.210
2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr.

2.346 1.921 2.243

1.516 1.462 1.555

3.862 3.383 3.798

Louisiana-Fonden har varetaget driften af museets café og butik.

Bestyrelse:

Lars Henrik Munch, bestyrelsesformand (formand)
Dorte Mandrup-Poulsen, arkitekt MAA (nastformand)

Michael Pram Rasmussen, bestyrelsesformand

Minik Thorleif Rosing, professor
Inge Berneke, konsulent
Anders Byriel, adm. direkter

Note 10. Eventualforpligtelser

Der er ikke afsat udskudt skat af skattemaessige hensettelser. Belabet udger skensmessigt tkr. 1.325.

Bestyrelsens hensigt er at foretage uddelinger, hvorfor der ikke vil opsté udskudt skat.



